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LUCIO BILATO:

“Francamente non avrei mai pensato 
di abituarmi alla vita di fabbrica e 
avevo messo in conto di starci per 
non più di due o tre anni. Si è trattato 
invece di una scelta molto positiva 
tanto che, adesso, credo di poter dire 
 !"#$%&%"'#"()(#'%"* +,!#" #"-#&(%"
dell’azienda in cui lavoro. Tutto ciò mi 
porta a sentire quest’impresa anche 
un po’ mia” .

Luigino Pozzo (foto Michele Zuccato)
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Signor Bilato, in occasione della re-
cente inaugurazione dei tre nuovi 
showroom della Codutti lei ha chiesto 
di prendere la parola. Cosa l’ha spin-
ta a quell’intervento?
 !"#!$%&!"'())!*&('+"(,"-'+.+*&,"$("/,("
+.-+',+*0("($$1,*&+'*!"2+$$("3!2%&&,"-+'"&+4
.&,/!*,('+")!.("#!5$,("2,'+"(--('&+*+'+"("
%*1(0,+*2("-+'"!$&'+"#+*&1(**,"+"$1,/-!'&(*0("
)6+"7%+.&!"-!..("(#+'+"(*)6+"*+$$("#,&("
-',#(&("2+$$+".,*5!$+"-+'.!*+8"9$"&+/(":!*2(4
/+*&($+"2+$"/,!",*&+'#+*&!";".&(&("$("<2%),("
'+),-'!)(")6+".,"2+#+",*.&(%'('+":'("2,-+*4
2+*&+"+",/-'+.(8"9*"!))(.,!*+"2+$$1,*(%5%'(4
0,!*+"2+,"*%!#,".6!='!!/>"+..+*2!"%*!"2+,"
-,?"(*0,(*,"($$1,*&+'*!"2+$$("3!2%&&,>"6!>"2%*4
7%+>"#!$%&!".-,+5('+>".!-'(&&%&&!"(,"5,!#(*,"
)6+"6(**!",*,0,(&!"("$(#!'('+"2("-!)!>"7%($,"
.,(*!","$(&,"-!.,&,#,"2,"%*"'(--!'&!"2,"$%*5!"
-+',!2!")!*"%*1(0,+*2(8"3'+2!>",*:(&&,>")6+"
),@".,("&(*&!"-,?",/-!'&(*&+",*"%*"/!/+*&!>"
)!/+"7%+$$!"(&&%($+>",*")%,"$1+&A"2,",*5'+..!"
*+$"/!*2!"2+$"$(#!'!".,";".-!.&(&(",*"(#(*&,8

In effetti, lei è entrato molto giovane 
alla Codutti. Era la sua prima espe-
rienza lavorativa?
B!8"C!*!"+*&'(&!"*+$"DEFG>"5'(0,+"("/,!"
:'(&+$$!")6+"5,A"$(#!'(#("7%,>"2!-!"(#+'":(&&!"
%*1+.-+',+*0("2,"7%($)6+"(**!",*"($&'+"'+($&A8"
H,!"-(2'+>",*:(&&,>"(#+#("%*1(0,+*2("(5',)!$(>"
/("*!*"#!$$+")6+")!*&,*%(..,"$(".%("(&&,#,&A"
+"-'+:+'I")!*.,5$,('/,".&'(2+"2,#+'.+8"J$$("3!4
2%&&,",*,0,(,")!/+".($2(&!'+"+"',/(.,"-+'"&'+"
(**,",*"!:<),*(>"/(".%))+..,#(/+*&+"5'(0,+"
($".,5*!'"C+'5,!"3!2%&&,")6+"#,2+",*"/+"%*"
,*&+'+..+"-+'",$"$(#!'!"+"%*("#!5$,("2,")'+4
.)+'+>":%,".-!.&(&!"($$(")(&+*("2,"/!*&(55,!"

Da ventitrè anni Lucio Bilato lavora per la stessa azienda (la Codutti di Pasian di Prato), dove 

 !"#!$ !%&'(" )"*')+!",&+),!"-"!'').!%&"!$$!"/0!$)12!" )"&*('!)&"#*(2)!$)33!%&" )"/0),%&"$).($$&"

e oggi è spesso inviato all’estero ad occuparsi delle richieste dei clienti più esigenti. Bilato è la 

testimonianza concreta e attiva del senso di appartenenza a un’impresa e di come la crescita 

aziendale possa diventare un’occasione di crescita personale.                                                     

di Carlo-Tomaso Parmegiani

Economia

Intervista

LUCIO BILATO
Crescere insieme all’azienda

Lucio Bilato (foto Michele Zuccato per 530mq.com)
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 !"#$%&'()&$*#%$(+,%&$,%#$(--&.$/0&- &$*())(&$
(+$)#,,!%#$)# 0,#1$23#$(++!%($%(**%#)#-,("($
0-($-!"&,4$*#%$+5(6&#- (1$ !"#$+("!%(&$*#%$
70(,,%!$(--&.$8$70#+$*0-,!$+5(6&#- ($'&$(9:
; <$=+&$()*#,,&$*%! 0,,&"&$ #++5&-,#%!$)#,,!%#$
 #++#$*(%#,&$ &"&)!%&#$#$(,,%#66(,#$*#%$&+$70(+#$
)!-!$),(,!$&'*#=-(,!$*#%$&$)022#))&"&$)#,,#$
(--&.$>-$70#+$*#%&! !$+($*%! 06&!-#$ &$*(%#,&$
#$ &$)# &#$?$),(,($)*!),(,($ (++!$),(@&+&'#-,!$
 &$A()&(-$ &$A%(,!$($70#++!$ &$B(%,&=-(22!.$
C&$)#=0&,!$(@@&('!$&-,%(*%#)!$(-23#$+($+(:
"!%(6&!-#$ #+$20!&!1$%(==&0-=#- !$-!,#"!+&$
"(-,(==&$#$)!  &)9(6&!-&.$D022#))&"('#-,#$
(@@&('!$&-,#%-(+&66(,!$(-23#$&+$+("!%!$ &$,(*:
*#66#%&(.$A#%$'#$?$),(,($0-($=%(- #$)!  &:
)9(6&!-#$&+$9(,,!$23#$+($ &%&=#-6($ #++5(6&#- ($
'&$(@@&($2!&-"!+,!$($EFGH$=%( &I$&-$70#),&$
*())(==&$)022#))&"&.$J5$),(,!$0-$*%#'&!$
(++5#)*#%&#-6($(220'0+(,($-#&$"(%&$)#,,!%&.

Oggi, grazie alla carriera fatta in 
azienda, potrebbe anche legittima-
mente aspirare a essere inserito fra 
i quadri?
>-$,#!%&($*!,%#&$()*&%(%#$($ &"#-,(%#$0-$70(:
 %!1$'($-!-$3!$70#),5('@&6&!-#.$/0#++!$
23#$'&$&-,#%#))($?$9(%#$@#-#$&+$+("!%!$23#$ &$
"!+,($&-$"!+,($'&$?$(9; (,!1$*!&$)(%4$+5(6&#- ($
($!99%&'&$0-($*!)&6&!-#$!$+5(+,%(.$>+$'&!$*%!:
=#,,!$?$'!+,!$)#'*+&2#K$9(%#$@#-#$2&<$23#$
'&$"&#-#$23&#),!$ &$9(%#.$L5(6&#- (1$&-9(,,&1$9($
0-$&-"#),&'#-,!$ &$; 02&($)0$ &$'#$#$-!-$
"!=+&!$*#% #%+(.$8,,0(+'#-,#$'&$!220*!$ #+:
+#$2('*&!-(,0%#$ #&$-0!"&$*%!=#,,&M$3!1$*!&1$
+($%#)*!-)(@&+&,4$ #++#$ 0#$)3!N%!!'$(6&#-:
 (+&$ &$A()&(-$ &$A%(,!$#$ &$B(%,&=-(22!1$-!-:
23O$ #++($+!=&),&2($ #=+&$09;2&$ #++5(6&#- (.$
>-;-#1$ #"!$!220*(%'&$ #++5(++#),&'#-,!$ #:
=+&$),(- $-#++#$ &"#%)#$;#%#$(++#$70(+&$*(%,#2&:
*&('!$&-$=&%!$*#%$&+$'!- !$#1$#))#- !$(,,&"!$
&-$(6&#- ($ ($'!+,&$(--&1$)!-!$23&('(,!$( $
#99#,,0(%#$(-23#$+($9!%'(6&!-#$)0++#$)70( %#$
 &$'!-,(==&!$ #&$2+&#-,&.$>-$(+,%&$,#%'&-&1$3!$
 &"#%)&$+("!%&$ &$-!,#"!+#$%#)*!-)(@&+&,4$-#&$
70(+&$?$-#2#))(%&!$2#%2(%#$ &$%& 0%%#$(+$'&-&:
'!$=+&$#%%!%&.

Par di capire che lei sia soddisfatto di 
quanto costruito con l’azienda in que-
sti anni e che ciò sia andato anche al 
di là delle sue aspettative iniziali?
P%(-2('#-,#$70(- !$#-,%(&$(++($Q! 0,,&$-!-$
("%#&$'(&$*#-)(,!$ &$(@&,0(%'&$(++($"&,($ &$
9(@@%&2($#$("#"!$'#))!$&-$2!-,!$ &$),(%2&$
*#%$-!-$*&R$ &$ 0#$!$,%#$(--&.$>+$)&=-!%$D#%:
=&!$Q! 0,,&$#$+($ &%&=#-6($(6&#- (+#1$*#%<1$
)!-!$),(,&$@%("&$-#+$*%!*!%'&$)#'*%#$-0!"#$
); #1$(-23#$)0$*%! !,,&$23#$-!-$2!-!)2#"!1$
#$2&<$'&$3($*!%,(,!$($"&"#%#$*#%&! &2('#-,#$
-0!"#$#)*#%&#-6#$#$($2%#)2#%#$&-)&#'#$
(++5(6&#- (.$D&$?$,%(,,(,!$&-"#2#$ &$0-($)2#+,($
'!+,!$*!)&,&"($,(-,!$23#1$!==&1$2%# !$ &$

*!,#%$ &%#$ &$("#%#$+($,!,(+#$; 02&($ ($*(%,#$
 #++5(6&#- (.$S0,,!$2&<$'&$*!%,($($)#-,&%#$
70#),5&'*%#)($(-23#$0-$*!5$'&($.

L’essere arrivato ai livelli attuali, 
molti diversi dagli stereotipi comuni 
sul lavoro degli operai, è dipeso da 
lei e dal suo modo di porsi o dalla di-
sponibilità dell’azienda?
Q%# !$23#$)&($ &*#)!$ ($0-($2!-2!'&,(-6($
 &$)&,0(6&!-&K$ ($0-$+(,!$+5(6&#- ($3($2!'&-:
2&(,!$($ (%'&$; 02&(1$ (++5(+,%!$&!$3!$(22#,:
,(,!$+#$); #$23#$'&$#%(-!$"&($"&($*%!*!),#$
#$&-)&#'#$)&('!$(- (,&$("(-,&.$Q#%,('#-,#$
2&$)!-!$),(,&$(-23#$'!'#-,&$ &$2%&)&1$ &$&-:
2!'*%#-)&!-&1$'($*#%$9!%,0-($+($*!%,($ #++($
 &%#6&!-#$(6&#- (+#$?$)#'*%#$),(,($(*#%,($#1$
2&<1$)&$?$%&"#+(,!$9!- ('#-,(+#.

Quindi  una buona fabbrica si costru-
isce soprattutto sui rapporti umani?
Q#%,!.$T-5(6&#- ($?$9(,,($ &$*#%)!-#.$D&$*!):
)!-!$)*#- #%#$'&+&(% &$&-$'(223&-(%&1$'($
)#$-!-$2&$)!-!$+#$*#%)!-#$( (,,#1$+5(6&#- ($
 &"#-,($0-($)2(,!+($"0!,(.$

Ritiene che la strada che lei ha per-
corso sia possibile per tutti gli ope-
rai?
>''(=&-!$23#$%&*#%2!%%#%#$+($'&($),#))($
),%( ($*#%$23&$&-&6&($!==&$($+("!%(%#$&-$9(@@%&:
2($-!-$)&($9(2&+#1$'($)!-!$(-23#$2!-"&-,!$
23#$-!-$)&($&'*!))&@&+#.$U0++(1$&-$%#(+,41$?$
&'*!))&@&+#$)#$0-!$)&$&'*#=-($(+$'#=+&!$ #+:
+#$*%!*%&#$*!))&@&+&,41$(270&),($+($; 02&($ #&$
*%!*%&$)0*#%&!%&$#$2!+$,#'*!$)&$=0( (=-($&+$
 &%&,,!$( $("#%#$"!2#$&-$2(*&,!+!$)0++#$(,,&"&,4$
(6&#- (+&$&-$20&$?$&'*#=-(,!$70!,& &(-(:
'#-,#.$>-!+,%#1$)*#))!1$2&$)&$=0( (=-($(-23#$
0-($2#%,($$+&@#%,4$-#++($=#),&!-#$ #+$*%!*%&!$
,#'*!1$&+$23#$-!-$?$0-$()*#,,!$)#2!- (%&!$
-#++($"&,($ &$0-$ &*#- #-,#.$>-)!''(1$*#-:
)!$23#$2!-$+($@0!-($"!+!-,4$0-$=&!"(-#$

*!))($()*&%(%#$($2%#)2#%#$&-$(6&#- ($2!'#$?$
)022#))!$($'#.

 !"#$%&$!'()$%!&&$*%+,-.*%-$/0#()!%
l’idea della fabbrica perché la colle-
gano al lavoro duro, a bassi stipendi, 
a una scarsa possibilità di crescita 
culturale. Insomma ne hanno una vi-
sione un po’ tragica. Lei che ci è pas-
sato cosa ne pensa?
A#-)!$23#$&+$+("!%!$&-$9(@@%&2($!==&$-!-$)&($
0-($,%(=# &(.$Q#%,!1$(+'#-!$&-&6&(+'#-,#1$
*0<$%&)0+,(%#$*#)(-,#$(-23#$*#%$=+&$),%#,,&$
"&-2!+&$ &$!%(%&!1$'($2%# !$23#$)#$0-$%(=(66!$
*(%,#$2!-$0-($@0!-($&'*!),(6&!-#1$(++($;-#$
&+$+("!%!$-!-$?$2!)V$ 0%!$#$*0<$ (%#$*(%#2:
23&#$)!  &)9(6&!-&.$>-,#- !$ &%#$23#$)#$0-!$
*(%,#$2!-$+5& #($ &$*!%,(%#$("(-,&$0-$*%!*%&!$
*%!=#,,!$ &$2%#)2&,($#$-!-$)!+!$2!-$+5!@&#,:
,&"!$ &$("#%#$0-!$),&*#- &!$($;-#$'#)#1$&+$
+("!%!$ &"#-,($'!+,!$*&R$)#'*+&2#.$Q%# !1$
&-)!''(1$23#$!==&$0-$!*#%(&!1$ &$70(+)&()&$
+&"#++!1$ #@@($#))#%#$0-$&'*%#- &,!%#$ &$)O$
),#))!.$8- (%#$&-$9(@@%&2(1$&-9(,,&1$-!-$)&=-&;:
2($)!+!$9(%#$+#$!,,!$!%#$%&23&#),#$#$*!&$,!%-(:
%#$($2()(.$W0!+$ &%#$+("!%(%#$2!-$#-,0)&()'!$
#$-!-$2!-,%!"!=+&(1$&-,#%#))(%)&$(+$*%!*%&!$
+("!%!1$2#%2(%#$)!+06&!-&$&--!"(,&"#$*#%$'&:
=+&!%(%#$+($70(+&,4$ &$2&<$23#$)&$*%! 02#.$>-$
70#),!$'! !$)&$%&#)2#$0-$*!5$(++($"!+,($( $
(%%&"(%#$(++($'&($)&,0(6&!-#$#1$%&@( &)2!1$($
2%#)2#%#$&-)&#'#$(++5(6&#- (.

Questo impegno per lei si è concre-
tato anche in una crescita culturale, 
oltre che in un avanzamento di car-
riera?
D&20%('#-,#$)V.$U#+$,#'*!$3!1$&-9(,,&1$ !"0:
,!$&'*(%(%#$($*( %!-#==&(%#$&+$+&-=0(==&!$-#+$
'! !$%&23&#),!$70(- !$)&$3($($23#$9(%#$2!-$
*#%)!-#$&'*!%,(-,&1$2+&#-,&$2!'#$*%#)& #-,&$
 &$=%(- &$)!2&#,4$&,(+&(-#$!$),%(-&#%#1$23#1$( $
#)#'*&!1$,&$23&# !-!$0-5!*&-&!-#$)0$2!'#$
 &)*!%%#$0-$09;2&!$!$)0$(+,%&$(%=!'#-,&.$>-$

Economia

Intervista
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 !"#$%&%"'(&$(!$)*++)","'(-$#.*/-"'0*$"$
0"1-$",,")"$*##.*#("//*2$$3")$4&)(!'*$#*$5&0!((-$
%-$6*$*-!(*(&$*$7)",7")"$-',"8'*'0&%-9$*0$
","%+-&9$*$7*+-)"$76-$*1"1&$0*1*'(-$"$ !*':
0&$;!'*$+*)&#*$<$()&++&$"$0!"$,&'&$+&76"=9$
&$+")%"(("'0&%-$0-$4)" !"'(*)"$7&),-$0-$
-'8#","9$,!##*$,-7!)"//*$"$,!##.*'(-'4&)(!'-,(-7*$
0!)*'("$#.&)*)-&$0-$#*1&)&2$
>$7*,*9$+")?9$@-,&8'*1*$4*)"$-$7&%+-(-$"9$
 !-'0-9$(&)'*1*$-'$@*##&$#*$@!&'*$1&#&'(A9$#*$
1&8#-*$0-$%-8#-&)*),-2$B%+*)*'0&$(*'("$7&,"9$
+")?9$,-$()&1*$*'76"$-#$7&)*88-&$0-$+)&+&),-$
+")$-'7*)-76-$'!&1-$"0$<$7&,C$76"$,&'&$*))-:
1*(&$*'76"$*0$*'0*)"$*##.",(")&$+")$,"8!-)"$
-%+&)(*'(-$7&%%",,"$&$)*++)","'(*)"$
#.*/-"'0*2$5&'$#.&)8&8#-&$0-$*1")"$#*$D0!7-*$
0"##*$0-)"/-&'"9$%*$*'76"$#*$)",+&',*@-#-(A$
0-$'&'$,@*8#-*)"$"$#.!%-#(A$0-$-%+*)*)"$0*-$
+)&+)-$"))&)-2

Bisogna, quindi, saper anche accetta-
re le critiche?
>,,&#!(*%"'("$,C2$E&#&$*,7&#(*'0&$#"$7)-(-76"$
,-$+!?$-%+*)*)"$*0$"1-(*)"$0-$)-7*0")"$!'*$
,"7&'0*$1&#(*$'"8#-$,(",,-$"))&)-2

Ritiene che questo atteggiamento 
mentale sia diffuso fra i suoi colle-
ghi?
E"$7-$)-4")-*%&$*$ !"##-$0"##*$5&0!((-9$+"',&$
0-$,C2$F!-9$-'4*((-9$7.<$!'$0-44!,&$,"',&$0-$*+:
+*)("'"'/*$*##.*/-"'0*$"$!'$*++)&77-&$(",&$
*#$%-8#-&)*%"'(&$7&'(-'!&2$

Il suo rapporto con l’azienda è tal-
mente positivo da sembrare quasi 
irrealistico. Le è mai venuta la voglia 
di mandare “a quel paese” il “pa-
ron”?
E-7!)*%"'("$'"#$7&),&$0"8#-$*''-$*@@-*:
%&$*1!(&$&+-'-&'-$0-1"),"$"$7-$,&'&$,(*(-$
%&%"'(-$'"-$ !*#-$#.*/-"'0*$%-$6*$76-",(&$
(*'(&$"9$4&),"9$'&'$%-$6*$0*(&$-#$8-!,(&$+")$
 !"##&$76"$4*7"1&9$%*$,"$%"((&$-$1"'(-()G$
*''-$()*,7&),-$*##*$5&0!((-$,!$!'*$@-#*'7-*9$

0"1&$0-)"$76"$,&'&$+-H$ !"##-$+&,-(-1-$76"$
 !"##-$'"8*(-1-2$B#$,"8)"(&$<$+)&+)-&$'"#$4*)"$
!'$+)&8"((&$*$#!'8&$(")%-'"$"$'"#$1*#!(*)"$
#"$,-(!*/-&'-$,!#$#!'8&$+")-&0&9$'&'$&88-$+")$
0&%*'-2$I&#"'0&$","%+#-D7*)"$#.-0"*$-'$("):
%-'-$0-$8!*0*8'-9$+&,,&$0-)"$76"$&88-$-#$%-&$
,(-+"'0-&$J",7#!0"'0&$,()*&)0-'*)-$"$0-*)-"$
+")$#"$()*,4")("K$<$+)*(-7*%"'("$0&++-&$J*#$
'"((&$0"##.-'L*/-&'"K$)-,+"((&$*$ !"##&$76"$
+)"'0"1&$ !*'0&$,&'&$"'()*(&2$B#$+)&@#"%*$
0-$%&#(-$8-&1*'-$76"$,-$*44*77-*'&$&88-$*#$
%")7*(&$0"#$#*1&)&$<$76"$,&'&$+)"("'/-&,-M$
+)-%*$76-"0&'&$"9$+&-9$0*''&2$

Molte imprese stanno vivendo un mo-
mento non facile. Dal suo punto di vi-
sta, quando un’azienda non funziona 
la responsabilità è sempre dei vertici 
o dipende dal complesso dell’atmo-
sfera che si vive al suo interno?
N-("'8&$76"$ !*'0&$!'.*/-"'0*$<$-'$0-4D:
7&#(A$7-?$0-+"'0*$0*$(!((-9$7")(*%"'("$0*##*$
+)&+)-"(A$"$0*##*$0-)-8"'/*9$%*$*'76"$0*-$#*:
1&)*(&)-2$O-,&8'*9$-'4*((-9$+"',*)"$76"$4*)$4!':
/-&'*)"$#.-%+)",*$<$-'(")",,"$0-$(!((-$+")76G$
,"$+")$#.-%+)"'0-(&)"$<$-%+&)(*'("$*!%"'(*:
)"$-#$4*((!)*(&9$+")$8#-$&+")*-$<$4&'0*%"'(*#"$
7*+-)"$76"$!'.*/-"'0*$76"$1*$@"'"$1!&#$0-)"$
+-H$#*1&)&$J,-$+"',-$,&#&$*8#-$,()*&)0-'*)-K$"9$
 !-'0-9$%*88-&)-$+&,,-@-#-(A$0-$8!*0*8'&2$P*$
7)-,-9$ !-'0-9$1*$7&%@*((!(*$-',-"%"2$Q.$()&+:
+&$4*7-#"$*00&,,*)"$#"$7&#+"$,&#&$*##.*/-"'0*$
&$*-$0-)-8"'(-2$O-,&8'*9$*0$","%+-&9$)"'0"),-$
7&'(&$76"$,"$-$%&%"'(-$0-$7*,,*$-'("8)*/-&:
'"$,&'&$%&#(&$0-4D7-#-$+")$-$#*1&)*(&)-$76"$#-$
1-1&'&9$*'76"$+")$76-$6*$#*$)",+&',*@-#-(A$0-$
,7"8#-")"$76-$%*'0*)"$-'$7*,,*$-'("8)*/-&'"$
"$76-$'&9$'&'$,&'&$7")(&$4*7-#-2$

A proposito di guadagni, una delle 
lamentele più diffuse fra gli impren-
ditori italiani è quella relativa alla 
differenza esistente fra il netto cor-
risposto in busta paga ai lavoratori 
e il costo reale dei lavoratori per le 

aziende...
3!)()&++&$ !",(&$<$ !*'(&$7-$1-"'"$&44")(&$
'"#$'&,()&$3*","2$56-$7-$8&1")'*$0-7"$76"$<$
-#$%"8#-&$76"$,-$+&,,*$4*)"$"$,-*$-$#*1&)*(&)-9$
,-*$8#-$-%+)"'0-(&)-$6*''&$@"'$+&76"$+&,,-:
@-#-(A$0-$$7*%@-*)"$#"$7&,"2

 !"#$%&'()*+,)-.'/"#("0.'"1"#$)'-"'
famiglia con uno stipendio da ope-
raio?
R-)"-$0-4D7-#-,,-%&2$O-,&8'*$+&'0")*)"$(!(:
("$#"$,+","9$-'$!'$%&'0&$76"$(-$,+-'8"$*#$
7&',!%-,%&$+-H$",()"%&2$Q.$0!)*9$%*$'&'$
-%+&,,-@-#"2$5")(&9$,+",,&9$,-$<$7&,()"((-$*$
(*8#-*)"$#"$,+","9$%*$ !",(&9$+&-9$,-$)-1")@")*$
,!##*$7)-,-$0"#$7&%%")7-&2$B'$"44"((-9$@-,&8'":
)"@@"$76"$-'$@!,(*$+*8*$)-%*'",,"$ !*#7&,*$
0-$+-H$"$76"$,-$)-+"',*,,")&$*#7!'-$,&,("8'-$
*##*$4*%-8#-*2$

E"9$-'4*((-9$'&1"7"'(&$"!)&$*#$%","$+")$!'$
)*8*//-'&$76"$1-1"$*'7&)*$-'$4*%-8#-*$,&'&$
7&%!' !"$!'$@"#$+&.$0-$,&#0-9$+")$!'$+*0)"$
0-$4*%-8#-*$7&'$0!"$D8#-$'&'$,&'&$'-"'("2$B'$
(*#$,"',&$7-' !*'(*$"!)&$*#$%","$+")$D8#-&$
0-$*,,"8'-$0-$4*%-8#-*$$,&'&$)-0-7&#-9$@*,(-$0-)"$
76"$!'$'-0&$J,"$!'&$#&$)-",7"$*$()&1*)"$1-,(&$
76"$,&'&$()&++&$+&76-K$7&,(*$7-' !"7"'(&$
"$+-H$"!)&$*#$%","2$E-'7")*%"'("9$'&'$)-":
,7&$*$7*+-)"$7&%"$+&,,*$*'0*)"$*1*'(-$!'*$
4*%-8#-*$7&'$0!"$D8#-$0&1"$!'&$,&#&$0"-$0!"$
*0!#(-$#*1&)*$"$%*8*)-$6*$*'76"$!'$%!(!&$
0*$+*8*)"2$Q.$!'$+"77*(&9$+")76G$7)"0&$76"$
7&'$+&76-$-'(")1"'(-$,-$+&()"@@")&$%-8#-&)*)"$
%&#(&$#"$7&,"2

Molti lamentano il fatto che nel no-
stro Paese ci sarebbe un’eccessiva 
sproporzione fra gli scarsi guadagni 
degli operai e quelli ben più pingui 
dei loro datori di lavoro. Lei cosa ne 
pensa?
B'$"44"((-$(*#1&#(*9$0*$&+")*-&9$0-$4)&'("$*##"$
%*'-4",(*/-&'-$0-$#!,,&$"$*8-*("//*$0-$7")(-$
-%+)"'0-(&)-$7-$,-$76-"0"$,"$"44"((-1*%"'("$
'&'$+&()"@@")&$)-'!'7-*)"$*$ !*#7&,*$+")$
+*8*)"$!'$+&.$%"8#-&$-$#&)&$0-+"'0"'(-2$S!(:
(*1-*$7)"0&$76"$76-$,-$*,,!%"$-#$)-,76-&$0.-%:
+)",*$*@@-*$*'76"$-#$0-)-((&$0-$-'7*,,*)"9$,"$
'"$<$7*+*7"9$-$8!*0*8'-$)"*#-//*(-$0*##.*/-"':
0*2$B'$D'$0"-$7&'(-$76-$1-1"$0*$0-+"'0"'("$
)-,76-*$%&#(&$%"'&2$

Qual è l’errore più grande degli im-
prenditori nei rapporti con i dipen-
denti?
F!"##&$0-$'&'$*,7&#(*)#-9$0-$'&'$*1")"$!'$
7&'(*((&$0-)"((&$7&'$8#-$&+")*-$+")76G$ !":
,(&$+")%"(("$0-$%-8#-&)*)"$,-*$-$+)&0&((-$,-*$
#.*%@-"'("$#*1&)*(-1&2

Una cosa non semplice, soprattutto 
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per le aziende più grandi con molti 
dipendenti sparsi in tanti luoghi di-
versi...
 !"#$%&'(&)*&+,!-#$&.(-$&/)-$0*(&.1!&23(#4
#!*5)$*!&!&23(-.$2#$&6!02)&$7!"()&-)(&7$"#(#$&
(8(*#)&6(&+,(*#)&-$*$&6!2!0(#)&(&6)")0!"!&)&
-)*0$2)&-#(/)2)'!*#)9

Par di capire, però, che lei prediliga 
la piccola fabbrica a conduzione fa-
miliare?
 !"#('!*#!&-:9&;*&+,!-#)&(**)%&)*<(##)%&1$&(8,4
#$&7"$7$-#!&6(&(2#"!&(5)!*6!&(*.1!&7)=&0"(*4
6)%&'(&*$*&2!&1$&(..!##(#!&(*.1!&7!".1>&
7!*-$&.1!&)*&,*(&0"(*6!&(5)!*6(&-)(&7)=&6)<4
?.)2!&(8!"!&2(&-#!--(&(#'$-<!"(&.1!&-)&")#"$8(&
)*&,*(&<(//").(&6$8!&1()&+,$#)6)(*('!*#!&(&
.1!&<("!&.$*&)2&#)#$2("!9

Qual è, invece, il più grande errore 
degli operai?
@,!22$&6)&7!"6!"!&02)&-#)'$2)&!&2!&('/)5)$*)&(&
')02)$"("-)%&6)&2)')#("-)&(&<("!&)2&')*)'$&)*6)4
-7!*-(/)2!9&A)-$0*(&!--!"!&(*.1!&$"0$02)$-)&
6)&+,!22$&.1!&-)&<(9

Quindi, non bisogna nemmeno ver-
gognarsi di fare un lavoro da molti 
considerato umile?
B$&.1!&'$2#)&-)&8!"0$0*(*$%&'(&*$*&1(&-!*4
-$9&C$*&.3D&*!--,*&2(8$"$&$*!-#$&6!2&+,(2!&
.)&-)&6!//(&8!"0$0*("!9&E*&2(8$"$%&+,(2!&.1!&
-)(%&#)&.$*-!*#!&6)&(..,',2("!&,*&7(#")'$*)$&
6)&!-7!")!*5!&!&.$*$-.!*5!&.1!&*!--,*$&
#)&7,F&",/("!9&B!%&7$)%&-)&(-7)"(&(&')02)$"("!&
2(&7"$7")(&7$-)5)$*!%&/)-$0*(&.$'7$"#("-)&6)&
.$*-!0,!*5(9&

Le è mai venuta la tentazione, vista 
l’esperienza accumulata, di mettersi 
in proprio?
G3&2(&-.!2#(&.1!&1(&<(##$&')$&<"(#!22$&H+,!22$&
.1!&')&(8!8(&<(##$&!*#"("!&(22(& $6,##)I&
(88)(*6$&,*(&7)..$2(&)'7"!-(&("#)0)(*(9&J!"4
-$*(2'!*#!&+,(2.1!&8$2#(&.)&1$&7!*-(#$%&'(&

7!*-$&.1!&)2&'!".(#$&6(&*$)&-)(&7"!--$.1>&
-(#,"$&)*&'$2#)&-!##$")&!&.1!%&+,)*6)%&*$*&-)(&
<(.)2!&"),-.)"!&(&",/("!&)2&2(8$"$&()&.$*.$""!*4
#)9&;*$2#"!%&2(8$"(*6$&)*&?(*.$&(2&*$-#"$&#)#$2(4
"!%&')&-$*$&(*.1!&"!-$&.$*#$&6!22!&6)<?.$2#K&
!&6!22!&"!-7$*-(/)2)#K&.1!&.$'7$"#(&)2&2(8$"$&
6!223)'7"!*6)#$"!9&J!"&+,!-#$&*$*&')&7!*#$&
6!22(&-.!2#(&.1!&1$&<(##$9

Spesso chi viene da fuori segnala 
l’invidia come difetto principale dei 
friulani. Ha mai avvertito l’invidia dei 
colleghi per la carriera fatta?
A!1999&+,(2.1!&/(##,#(&$0*)&#(*#$&231$&-!*#)#(&
!&)*&7("#!&7!*-$&.1!&7$--(&!--!"!&&.$'4
7"!*-)/)2!%&(*.1!&7!".1>&*$*&-!'7"!&.1)&
7("2(&-(&+,(2!&-)(*$&-#(#!&2!&!-7!")!*5!&.1!&
1$&(..,',2(#$&)*&$2#"!&8!*#3(**)9&@,(*6$&
+,(2.,*$&')&6).!%&(6&!-!'7)$%&.1!&-$*$&
<$"#,*(#$&7!".1>&23(5)!*6(&')&'(*6(&)*&0)"$&
7!"&)2&'$*6$%&")-7$*6$&-!'7"!&.1!&-,2&/)4
02)!##$&(!"!$&-)&7,F&-.")8!"!&+,(2-)(-)&*$'!9&
 $*&.)F&)*#!*6$&6)"!&.1!&*$*&!-)-#$*$&7$4
-)5)$*)&(.+,)-)#!&,*(&8$2#(&7!"&-!'7"!&!&.1!&
)'7!0*(*6$-)&#,##)&&7$--$*$&"(00),*0!"!&
6!#!"')*(#)&$/)!##)8)9&;*-$''(%&23)*8)6)(&7$4
#"!//!&!--!"!&(*.1!&7$-)#)8(&-!&6)8!*#(--!&
,*$&-7"$*!&(2&')02)$"('!*#$9

Uno dei temi che tornano spesso sui 
giornali quando si parla di fabbriche 
è quello della sicurezza. Come giudi-
ca la situazione?
L)"!)&.1!&*!02)&,2#)')&6)!.)&(**)&.3D&-#(#$&,*&
',#('!*#$&(--()&-)0*)?.(#)8$9&G3&.('/)(#(&
2(&'!*#(2)#K&-)(&6!)&6(#$")&6)&2(8$"$%&-)(%&-$4
7"(##,##$%&6!02)&$7!"()9&;&7")')%&)*<(##)%&1(**$&
)*8!-#)#$&'$2#$&6)&7)=&6)&,*&#!'7$&-,22(&-)4
.,"!55(%&)&-!.$*6)%&)*8!.!%&-)&-$*$&"!-)&.$*#$&
.1!&,#)2)55("!&02)&-#",'!*#)&.1!&0("(*#)-.$*$&
2(&-).,"!55(&D&-$7"(#,##$&*!2&2$"$&)*#!"!--!9&
M&<("-)&'(2!%&)*<(##)%&-)&-#(&'!*$&6)&,*&(##)4
'$&!%&+,)*6)%&D&6$8!"$-$&*$*&")*,*.)("!&(&
#,##!&2!&(##"!55(#,"!&.1!&7$--$*$&(),#(".)&(&
7"!8!*)"!&02)&)*.)6!*#)9&J!"&<$"#,*(&-!&6)!.)&

(**)&<(&(&.1)!6!"!&(&,*&$7!"()$&6)&)*6$--("!&
(*.1!&-$2$&2!&.,<?!&(*#)",'$"!&-)&")-.1)(8(&
6)&!--!"!&7"!-)&(&'(2!&7("$2!%&$00)&-$*$&02)&
-#!--)&$7!"()%&-$7"(##,##$&)&7)=&0)$8(*)%&(6&
(8!"&.(7)#$&.1!&)&7")')&.1!&6!8$*$&!--!"!&
)*#!"!--(#)&(22(&7"$7")(&-).,"!55(&6!8$*$&!-4
-!"!&02)&-#!--)&2(8$"(#$")9&M*.13)$&1$&)'7("(#$&
*!2&#!'7$&(&6("!&8(2$"!&(02)&)*8!-#)'!*#)&)*&
-).,"!55(&<(##)&6(223(5)!*6(9

All’inizio ha accennato al ruolo che 
l’azienda può avere anche nella vita 
privata. In che senso?
C!2&-!*-$&.1!&+,(*6$&("")8()&(22(& $6,##)&
#"$8()&,*(&8!"(&!&7"$7")(&<(')02)(9& 3!"(%&
)*<(##)%&#,##(&2(&<(')02)(& $6,##)&.1!&2(8$"(8(&
)*&(5)!*6(%&.3!"(&(*.1!&,*(&7)..$2(&-+,(6"(&
6)&.(2.)$&(5)!*6(2!%&#(*#3D&.1!&?*&6(2&7")'$&
.$22$+,)$&')&<,&.1)!-#$&-!&<$--)&.(7(.!&6)&
0)$.("!&(&7(22$*!%&!&)$%&.1!&(22$"(&(8!8$&
7$.$&7)=&6)&8!*#3(**)%&&<,)&-,/)#$&N(6$##(#$O&
6(223(5)!*6(&!&(),#(#$&(&."!-.!"!9&&

P3(5)!*6(%&)*$2#"!%&1(&-(7,#$&-#("')&8).)*$&
(*.1!&+,(*6$&&1$&(8,#$&,*&'$'!*#$&&6)&
#!*-)$*!&!%&$*!-#('!*#!%&(*.1!&6)&.(2$&6)&
(##!*5)$*!&-,2&2(8$"$9&J!*-$&.1!&2(&.(7(.)#K&
6)&.1)&6)")0!&,*3(5)!*6(&6)&!--!"!&-!*-)/)2!&
()&7"$/2!')&6!)&7"$7")&6)7!*6!*#)%&7,"&-!*5(&
6)8!*#("!&,*(&-$"#(&6)&(--)-#!*#!&-$.)(2!%&&
-)(&,*&(-7!##$&'$2#$&)'7$"#(*#!9&;*-$''(%&
+,!-#(&D&,*3(5)!*6(&6$8!&-)&1(&$0*)&0)$"*$&
(&.1!&<("!&.$*&#)#$2("!%&6$8!&)2&.$*#(##$&,'(4
*$&D&'$2#$&-)0*)?.(#)8$%&6$8!&)&7"$/2!')&-)&
")-$28$*$&7("2(*6$-)9&;&#)#$2(")%&)*$2#"!%&1(**$&
-(7,#$&-!'7"!&."!("!&,*(&-$"#(&6)&N<(')02)(&
(5)!*6(2!O&(*.1!&.$*&'$'!*#)&6)&)*.$*#"$&
!Q#"(&2(8$"(#)8)&!&.)F&D&-#(#$&'$2#$&,#)2!&(&
."!("!&,*&.2)'(&7$-)#)8$&!&.$22(/$"(#)8$&<"(&
.1)&.)&2(8$"(9

In conclusione, se la sentirebbe di 
fare uno “spot” al lavoro in fabbrica?
M--$2,#('!*#!&-:9&P(&<(//").(&D%&7!"&.$'!&
231$&8)--,#(&)$&*!02)&,2#)')&(**)%&,*&7$-#$&
6)&2(8$"$&.1!&D&6)8!*#(#$&-).,"$%&)*&,*&('4
/)!*#!&7,2)#$%&.$*&")#')&6)&2(8$"$&'$2#$&7)=&
(..!##(/)2)&6)&,*&#!'7$&!%&6$8!%&&-!&-)&1(&2(&
<$"#,*(&6)&#"$8("!&)2&0",77$&6)&7!"-$*!&0),4
-#$%&-)&7,F&-#("!&'$2#$&/!*!9&C$*&."!6$&-)(&
0),-#$&6!*)0"("!&2!&<(//").1!&)#(2)(*!9&

 1)%&.$'!&'!%&1(&(8,#$&23$..(-)$*!&6)&8!6!4
"!&.$-(&-,..!6!&(223!-#!"$%&-)&D&-).,"('!*#!&
"!-$&.$*#$&.1!&6(&*$)&2(&-)#,(5)$*!&D&-7!--$&
'$2#$&')02)$"!9&;*$2#"!%&2(&')(&!-7!")!*5(&
6)'$-#"(&.1!&(*.1!&7("#!*6$&6(2&2)8!22$&
7)=&/(--$&-)&7,F&."!-.!"!&'$2#$9&P3!-!'7)$&
2('7(*#!&D&+,!-#(&)*#!"8)-#(R&+,(*6$&-$*$&
!*#"(#$&(22(& $6,##)%&*$*&(8"!)&'()&!&7$)&'()&
)''(0)*(#$&.1!&,*&0)$"*$&')&-("!)&-!6,#$&
+,)&(&7("2("!&.$*&2!)S
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